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Starken. Fokus. Zielerreichung. Starken-Coaching auf Basis des Clifton Strengthsfinders

Die eigenen Stdrken nutzen, um damit miheloser seine Ziele zu erreichen

Wer seine Starken und Talente kennt, kann diese gezielt nutzen, um seine Aufgaben besser und
leichter zu erledigen und z.B. bei seiner Zielerreichung erfolgreicher und im Alltag leistungsféhiger
zU sein.

Im Starken-Coaching konzentriert man sich auf die individuellen Talente, um daraus persénliche
Starken zu entwickeln. Dabei ist es wichtig, die Talente nicht nur einzeln, sondern insbesondere in
ihrer Dynamik zu verstehen, um deren Wirkung ausschdpfen zu kénnen.

Man achtet selbstverst@ndlich auch darauf, fir die jeweilige Aufgabe und Rolle einen sinnvollen
Umgang mit den Schwdchen zu finden. Meist gelingt es, diese durch eine geschickte Nutzung der
Stérken zu kompensieren.

Wie ist das konkrete Vorgehen?

Der Test erfolgt online und dauert etwa 30 Minuten. Danach erhdlt man - je nach Wunsch - einen

Bericht Uber die fUnf Top-Talentthemen oder die Rangreihe der insgesamt 34 Talentthemen.

Auf Basis der Testergebnisse erfolgt das Starken-Coaching mit folgenden Inhalten:

1. Die identifizierten individuellen Talentthemen und deren Zusammenspiel verstehen.

2. MaBnahmen erarbeiten, um die Talente in der jeweiligen Rolle und Aufgabe optimal nutzen
zU kdnnen.

3. Entwickeln eines individuellen Leistungsversprechens oder eines Motto-Ziels fur die Wahr-
nehmung der eigenen Aufgabe und Rolle. Dadurch wird die Fokussierung auf die eigenen
Starken nachhaltig verankert.

Reaktionen von FUhrungskré&ften zu inren Erfahrungen mit dem Starken-Coaching

Unternehmerin, 34:

,Das Ergebnis bestarkt mich nicht nur auf meinem vor Kurzem eingeschlagenen Weg als
selbstdndige Unternehmerin. Es war auch ein Augenoffner, da es mir aufgezeigt hat, dass ich
meine Starken in der Selbstst&ndigkeit optimal einsetzen kann. Es ist sehr entlastend und hilfreich,
mal nicht Uber seine Schwdchen nachzudenken, sondern sich auf die Starken und das was mich
erfolgreich macht, zu konzentrieren."

Hauptabteilungsleiter, 47:

wFUr meine Aufgabe als FOhrungskraft bréduchte ich mehr EinfUhlungsvermdgen. Das Starken-
Coaching hat mir aufgezeigt, dass ich es mit Hilfe meiner Starken ,Wissbegier" und ,Vorstel-
lungskraft* dennoch schaffen kann, mich in die Situation meiner Mitarbeiter und FGhrungskréfte-
zwar nicht einzufUhlen, aber stattdessen hineinzudenken. Ich nehme mir daher die Zeit, intensiv
nachzufragen, um mein GegenuUber zu verstehen. So kann ich mir die Situation des anderen
vorstellen und mich in ihn hineinversetzen."

Nachwuchskandidat fir die Vorstandsebene, 42:

,Das Starken-Coaching war wie ein Geschenk! Nun weil ich sehr genau, in welchen Aufgaben
ich besonders erfolgreich wirken kann und welche Rahmenbedingungen ich dafir bendtige. Das
hilft mir sehr bei den in KUrze stattfindenden Gespré&chen Uber meine n&chsten Karriereschritte.*

HR-Verantwortliche im mittleren Management, 49:

,Das Starken-Coaching hat meine relevanten Problemstellungen sehr schnell auf den Punkt
gebracht und mir geholfen eine Strategie zu entwickeln, diese langjahrigen Themen endlich zu
Uberwinden. Dabei musste ich erkennen, dass ich mir mit ,,zu viel des Guten" bei einigen meiner
Starken, immer wieder selbst im Weg stand. Nur weil ich etwas sehr gut kann, muss ich es nicht
immer auch tun."

Universitatsprofessor, 48:

»lch war beim AusfUllen wirklich skeptisch hinsichtlich der Validitat des Tests und daher erstaunt,
wie gut ich mich darin wiedererkennen konnte. Das Stdrken-Coaching und insbesondere das
darin erarbeitete Leistungsversprechen fur meine Tatigkeit, hat mir geholfen, mich stérker zu
fokussieren und dadurch u.a. sehr erfolgreich neue Projekte einzuwerben.*
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Die Prinzipien des Starken-Coachings in Teams und fur das ganze Unternehmen nutzen

Was kann ein Starken-Coaching fir Teams bringen?

Wie beim individuellen Stérken-Coaching, liegt der Nutzen fUr Teams darin, zu erfahren, wie das
Team zur ErfUllung seiner Aufgabenstellung die im Team vorhandenen individuellen Stérken
optimal einsetzen kann.

Es eignet sich fur die UnterstUtzung beim Start eines Projektteams ebenso, wie fur die Weiterent-
wicklung von bestehenden Teams, die ihre Energien besser bundeln mdchten, um ihre Ziele
leichter zu erreichen.

Dariber hinaus werden individuelle Pré&ferenzen und unterschiedliche Arbeitsweisen der Teammit-
glieder transparent gemacht. Das schafft mehr gegenseitiges Verstandnis und damit ein besseres
Zusammenspiel im Team.

Was bringt die Ausrichtung auf die Starken fir Unternehmen?

Das Hervorheben der Starken in der Personalentwicklung und damit auch in der FUhrungskultur
motiviert die Mitarbeiter und die FUhrungskrafte gleichermaBen. Es férdert die persdnliche
Weiterentwicklung und ermdoglicht Erfolgserlebnisse, ohne dabei die Schwé&chen und Unzul&ng-
lichkeiten bei der Aufgabenerfillung auBBer acht zu lassen.

Insbesondere leistet eine auf die Stdrken ausgerichtete FGhrung und Personalentwicklung einen
zentralen Beitrag fur die emotionale Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen. Es kann bei
entsprechendem Personalmarketing bereits fir das Recruiting entscheidende Vorteile bringen.
Ubrigens, der Cliffon StrengthsFinder ist in vielen Sprachen verfigbar und daher auch fir die
Personal- und Teamentwicklung in international tatfigen Unternehmen sehr gut geeignet.

Eine Unternehmenskultur, die auf die Stérken ausgerichtet ist, erleichtert den konstrukfiven
Umgang mit individuellen Untferschieden ebenso, wie den offensiven Umgang mit Fehlern.
Themen wie Vielfalt und Lésungsorientierung kénnen so im Unfernehmen wirklich gelebt werden,
um nur einige Beispiel zu nennen.

Die Fokussierung auf Erfolg und Zielerreichung sorgt dafur, dass die Energie und die

Ressourcen im Unternehmen sinnvoll und wirksam eingesetzt werden.
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